Cinépolis.

Sesiones de Talento

Desarrollo Organizacional



Pool de Talento

Principales retos:

= |dentificar y aportar el talento interno a los planes de crecimiento

= E| entender y aplicar los Procesos como un instrumento estratégico para
lograr la Vision que nos trazamos como Compaiiia. (Mejor Talento = Mas
Negocio)

= Atender a |la expectativa de Desarrollo de Nuestra Gente, tomando en
cuenta las necesidades de generacion de ventajas competitivas para la
Compaiia

= |nvolucramiento de nuestros lideres para definir la situacion actual del
talento en conjuntos

= |La toma de decisidon basada en hechos y datos acerca de las implicaciones
gue tiene para el negocio no ubicar al talento en la posicion y en el
tiempo correctos.
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e Objetivo
— Contar con el talento adecuado en la posicidon y tiempos
correctos, para soportar las estrategias de la Compaiiia,
mediante un proceso integral, consistente y sistematico,
alineado a los Procesos de Capacitacion, Atraccion de Talento y
Compensaciones.

e Vision

— Asegurar una plataforma de autodesarrollo para todos los
colaboradores. Identificar a los Altos Potenciales.
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|dentificacion de Talento
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Ficha de Talento

NOMBRE: EVALUACION 180" L
POSICION ACTUAL: COURUINADUK HELURSOS MATERIAL Competenclas
DEPARTAMENTO: S=RYICIOS AL PERSCGNAL - I‘-;L‘J“;‘:T I_*:t""efh“a's”‘“c'\‘;;’m KT I
- M A TR ORA Y |2.- 1iesuelve |'robiemas y Analiz; I 2 (
UBICACION: MO H?Ll" (CORFORATING) 3_3e comunica convincentemants 12.87 .,
ANTIGUEDAD: 4 aius, 8 ineses 4 - o la v ives ExLY Eva | u a C | O n 180
Datos ESTADO CIVIL: Casale 5 Colabora v trabaja en equipo 509
EDAD: 21 aiios, 1 niwses TOTAL 2.90 de
Personales T -
— EXPERIENGIA DENTRO DE CINEPOLIS " - Pasian por loz Resultados. “Me catrogo a mirabajo  |2.89 com p etenclas y
po— nicio DUracion Puesto Departamento 2. - Compioruso., "Uoy lo nicjos de mii @ o empress, cquip 1313
17927007 | 2 sives B ez ANALISTA IR RECURSGS H.IMANOS NOMINAS REC HIW ANOS L= ,'"_?9’_‘_“_”- Actlo °.""_*l‘?'?‘3_s"°_"°- _s»en_dq_:: lgmgnt f"l;' Va IO res
e A A 2 P T S T = T IR T T A 4.‘ VICAUIN d‘.‘ S‘.’IV L0 21V ]O Ll 2 13| SO permane 3,13
C1T6/2000 Smases T Ao MINIS TR A CCRSONAL NOMINAS RECHIUMANDS 5~ Sor Paomila s fa cocnio de Lnopos. diveibd v
Q112070 | 1w T s COORDINADGS EFNEFIGIOS A' PERS SFRVICIOS A PFRSONAL TOTAL 511
. . C1/C6/2072 2 maseg Z ZORC NAC DR RECCURSIOS MATCRIAL SCRVICIOS & PCREONAL
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EXPERIENCIA PREVIA
Previ a y Inicio Fin Empresa Puesto Ciudad
-y 01/C972006 | 1412237 CNCrOLIS CCCARIA RZLACIONCS LAGORA MORCL A Michoacin
d e nt ro d e ESTUDIDS UNIVERSITARIOS
—
H4 H Afos Titulo/Especialidad Escuela Detalle adicional
CI n e po | I S 0-2007 Nive Ordinario JNIVIRSICAD MICI DACAN
2003-2007 L. Auriinisliscion oe Cipress UNIVERSIDAD MIC ICACANA
o]
o
Logroy
Cumplimiento — [orientacién a Resultados T1-2011 | T2-2011 | 73-2011 | T4-2011 | T1-2012 | T2-2012 |
[Cumplimiento 75 [ 80 | 85 [ 100 | 120 ]
de metas
o

* Esta ficha podrad ser consultada desde el portal de RH




Proceso

PREPARACION

Asegurar las Fichas de
Talento.

Revision de la mecanica
para la sesion de Talento.

Desarrollo del mapeo
inicial del Talento (Grid)

SESION DE TALENTO

ADMINISTRACION
Y SEGUIMIENTO

Revision del mapeo inicial
del Talento

Comparar desempeno de
los colaboradores

Revision de Fichas de
Talento

Realizar la calibracion
(Movimientos dentro del
Grid) con base en hechos
y datos.

Identificacion de Altos
Potenciales

Registrar cada
movimiento y las razones.

Consolidacion de la
informacion

Entrega de la informacion al
Gerente de Conjunto

Preparacion para las
sesiones de
Retroalimentacion

Elaborar formato de
acuerdos de
Retroalimentacion.



Grid de Desempeno

A
Colaboradores que
consistentemente cumplen
Colaboradores que cumplen
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Competencias y Valores




Mapeo Inicial del Talento
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de metas mayor
o igual a 80 Colaborador 2 Colaborador 1
punt o Colaborador 3 Colaborador 2
untos @ Colaborador 4
A o
=
=
o _3 4
c
Q2
£ Colaborador 5
- Colaborador 9
£ Colaborador 6
v 3 Colaborador 7
Cumplimiento Colaborador 8
de metas menor .
a 80 puntos i

Competencia$ y Valores

Evaluacion 180 menor < Evaluacion 180 mayor

>

a3 oiguala 3




Altos Potenciales

e Criterios a considerar:
— Mapeados en los cuadrantes 3y 4
— Cumple consistentemente con los 3 factores

v éCumple correctamente y excede con las competencias y los
valores?

v’ éLogra consistentemente y excede las metas asignadas?

v’ ¢Esta completamente comprometido con la organizacién y con su
autodesarrollo?

— ¢Se le han asignado tareas que implican un esfuerzo mayor al que
requiere su puesto y las ha logrado?

— ¢Acepta y busca tener una posicion de liderazgo con los equipos?
— ¢éSe preocupa y busca el desarrollo de las personas?
— ¢éEs una persona respeizda y que respeta a todos los colaboradores?

Una vez identificado a los altos potenciales, marcarlos con un asterisco
en el Grid de Talento.
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Roles y Responsablilidades

* Gerente Regional

— Responsable de agendar la Sesion de Talento y comunicar a Gerentes
de Conjunto

— Llevar a cabo y facilitar la reunion provocando la discusion y validando
la calibracion

— Validar y Autorizar el mapeo final del Talento y Altos Potenciales
— Capacitar al Gerente de Conjunto para la Retroalimentacion

* Gerente de Conjunto
— Cumplir con el tiempo con la sesidn
— Discutir acerca del talento de sus colaboradores
— Planear, agendar y llevar la retroalimentacion a sus colaboradores

— Asegurarse de que se elabore el formato de “Acuerdos de la sesidon de
Retroalimentacion)
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Roles y Responsablilidades

Responsable de RH Conjunto
— Asegurar la informacion para la sesion

e Revisar las fechas y asegurarse que los colaboradores completen su
informacion curricular en el portal RH

* Cargado de fotografias de los colaboradores a través del Portal RH
— Preparar el mapeo inicial del Talento
— Facilitar la sesion, teniendo clara la agenda y el entregable

— Registrar los comentarios que se hagan de los colaboradores (fortalezas y
Oportunidades de Desarrollo)

— Entregar el Mapeo y los comentarios al Gerente de Conjunto

— Registrar el mapeo final en la Tabla de cierres de Sesiones de Talento

— Enviar el Mapeo final dz! Talento a Corporativo y el archivo al Socio de RH
— Monitorear el desempeno de las personas en Observacion (Cuadrante 1)
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Registro de Comentarios de la sesion

* El objetivo es registrar los comentarios de |la sesion como un
input para las sesiones de retroalimentacion.

Este registro es responsabilidad del RH.

* Los comentarios se deben registrar por colaborador
— Fortalezas
— Oportunidades de Desarrollo

Registroy
preparacion de
los comentarios

Retro-
alimentacion

Sesion de Talento
(Didlogo)




Tabla de cierre de Sesiones de Talento — Portal RH

e
Nombre del Puesto Actual | Comentarios de Mapeo de Alto Potencial

colaborador GRy Gte Talento

Conjunto

Registrar e
numero del
cuadrante en X
dénde quedd
mapeado
finalmente el

colaborador
1 al 4) Q

Registrar una “X”
en el caso en que
3 4 haya sido
identificado como
Alto Potencial

Cumplimiento de Metas

Competencias y Valores




GRACIAS....




